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l. ARGUMENT

Sistemul prescolar de invatare si dezvoltare prevede oportunitati initiale, dar foarte importante ca
impact in viitorul psihosocial al copiilor, inh dezvoltarea lor cognitiva, fizica si in starea de sanatate.

Studiile arata corelatii majore intre adaptarea la nivelul invatdmantului prescolar si prevenirea
abandonului scolar.

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental in toate
domeniile de activitate.

Noul statut de tara comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invatamant compatibil cu
sistemele de invatdmant din tarile membre ale Uniunii Europene.

In vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru realizarea
unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.

In acest context, iati cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in

sistemul de Invatamant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:

eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
democratizarea sistemului educational ;
asigurarea transparentei actului managerial;

asigurarea accesului si echitatii in educatie;
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stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

» proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invataturii

conform curriculum-ului educational,



» monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile

progresive ale Invatarii,
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evaluarea interna a rezultatelor;

> evaluarea externa a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice:

» formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calitatii, comunicare si control managerial intern;
» perfectionarea educatoarelor prin obtinerea gradelor didactice, masterate si alte programe

ale ISJ Cluj, CCD Cluj si alte institutii furnizoare de educatie.

Invatamantul prescolar face parte din sistemul national de invatdmant, este integrat in structura
invatamantului preuniversitar si este coordonat de Ministerul Educatiei.

Gradinita de copii asigura dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii copilului
potrivit ritmului propriu si trebuintelor sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a personalitatii
acestuia. Una dintre directiile majore de politicd europeana se referd la prezervarea culturilor mici si
minoritare. Gradinita cu PP ,,Degetica” realizeaza acest principiu prin includerea nediscriminatorie a
copiilor si prin grupe cu predare in limba maghiara.

Gradinita cu PP ,,DEGETICA” Cluj-Napoca este o unitate prescolard cu o traditie indelungata
in domeniul educatiei pentru calitate, are cadre didactice foarte bine pregatite profesional, care aduc
prestigiu organizatiei prin daruirea si corectitudinea cu care isi desfasoara activitatea la grupa, dand scolii
copii bine pregdtiti intelectual si psiho-motric in vederea situdrii acestora pe pozitii de egalitate la startul
scolar cu copiii provenifi din alte gradinite.

Ca instrument de lucru, proiectul pe care I-am elaborat evidentiaza strategiile prioritare pentru
urmatorii 4 ani, obiectivele pe termene precise §i prognozeaza rezultatele asteptate.

Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a copiilor
prescolari, formarea personalitdfii autonome si creative a acestora, dezvoltarea unei personalitati

capabile sa se adapteze unei societati In continud schimbare.



II VIZIUNEA GRADINITEI

Viziunea Gradinitei cu PP ,,DEGETICA” este aceea de a crea o lume cu copii fericiti, care sa
poata sa isi implineasca potentialul si misiunea vietii prin definirea si exprimarea libera a talentelor si

abilitatilor lor de la cele mai mici varste.

Vazuta ca o extensie sandtoasa a familiei si ca o treaptad indispensabild spre scoala, Gradinita cu
PP ,,DEGETICA” participa la scopul general de formare armonioasd mentald, spirituala, morala, si

esteticd a copiilor.
III MISIUNEA GRADINITEI

Tn atingerea acestui deziderat, misiunea noastri este aceea de a dezvolta creativitatea, atentia,
gandirea logica si diferite abilitdti motrice si comportamentale ale copiilor, prin integrarea lor intr-un
mediu cald, protector, stimulativ, un mediu pe care il putem asemui unei carfi cu povesti in care
literatura, muzica, artele plastice, natura, miscarea, socialul sunt intr-un permanent dialog intre ele si,

implicit, cu copilul.

Valorile gradinitei

Daruire
Egalitate de sanse
generozitate
Echilibru
7Zoleranta
Jmplicare
Calicare
sAeceptare

Acestea sunt valorile care vor face din Gradinita cu PP ,,DEGETICA” Cluj-Napoca partenerul

ideal pentru parintii carora le pasa de viitorul copiilor lor.



IV STUDIU DIAGNOSTIC

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,DEGETICA”, CLUJ-NAPOCA;
Grupe :

Gradinita cu Program Prelungit ,, Degetica”
Strada Téarnavelor , nr. 94, Cluj-Napoca;

E-mail: gdegeticacluj@gmail.com

1 X Grupa mica —3 -4 ani

2 X Grupa mijlocie — 4 — 5 ani

2 X Grupa mare —5— 6 ani

Gradinita cu Program Prelungit ,,Degetica— structura I”
Strada Venus nr. 20-22, Cluj-Napoca;

3 x Grupa mica 3—4 ani

2 X Grupa mijlocie — 4 — 5 ani

4 X Grupa mare — 5 — 6 ani

2 x Grupa mixtd —linia maghiara

Gradinita cu Program Prelungit ,,Degetica — structura I1”
Strada Nasaud nr. 2, Cluj-Napoca;
1x Grupd mica 3 —4 ani
1x Grupa mijlocie 4 — 5 ani

1 x Grupa mare 5 — 6 ani

Domeniul de activitate: invatamant prescolar ;

Forma juridica de organizare : unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica;
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Cluj;

Program de functionare : gradintd cu program prelungit;

Forul tutelar: Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;

Consiliul Local Cluj;


mailto:gdegeticacluj@gmail.com

Beneficiarii:
- copii prescolari cu varsta de 3-6/7 ani domiciliati in apropierea gradinitei ;

- familiile copiilor.

Procedura de admisie a copiilor in gradinita:
e Stabilirea numarului de locuri vacante in conformitate cu Proiectul Planului de scolarizare
aprobat de 1SJ Cluj;
e Stabilirea perioadei de inscriere potrivit prevederilor in vigoare;
e Stabilirea criteriilor specifice de admitere, in CA al gradinitei;
e Redactarea anunturilor de Inscriere si publicarea acestora pe site-ul gradinitei;
e Depunerea dosarelor in perioada stabilita;
e TInscrierea copiilor in SIIIR;
e Analiza dosarelor in CA, in perioada imediat urmatoare;
e Stabilirea copiilor admisi:

e Anuntarea rezultatelor: lista copiilor admisi, motivele refuzului pentru ceilalti copii.

Documentele necesare inscrierii copiilor Tn unitate:
e Cerere, formular tip de inscriere ;
e adeverinta privind incadrarea in munca a paringilor, somaj sau pensie;
e copie certificat de nastere al copilului;
e copie xerox de pe buletinul parintilor ;
e fisa medicala, dovada de vaccinari si aviz epidemiologic.

e Adeverinte medicale — in situatii speciale.

Criterii de admitere (daca numarul de solicitari depaseste numarul de locuri aprobat prin Planul de
scolarizare):

e prezenta fratilor mai mari in gradinita noastra

e apropierea domiciliului de gradinita

e apropierea locului de munca al parintilor de gradinita

e varsta de 3 ani impliniti la 1 septembrie



certificat medical

Durata programului:

1-3ani;

atingerea unui nivel de dezvoltare care sa-i permita integrare optima in scoala ;

decizia parintilor .

Programul zilnic de activitate

NR. GRUPA
CRT PROGRAMUL ZILNIC PJ, Sl Sl
1.| Igienizarea spatiilor 6.30-7.00 7.00-7.30
2.| Primirea copiilor/Pregatirea pentru 7.30-8.20 7.30-8.00
masa
3.| Micul dejun 8.30-9.15 8.30-9.00 -
4.| Intalnirea de dimineatd, ALA, ADE 9.15-11.00 9.15-11.00 8.15-11.00
5.| Gustare 11.00-11.15 11.00-11.15 11.00-11.20
6.| Jocuri si activitagi  didactice 11.15-12.15 11.15-12.15 11.30-12.00
alese/optional
7.| Masa de pranz 12.15-13.15 12.15-13.15 -
8.| Somnul de zi 13.15-15.15 13.15-15.15 -
9.| Jocuri si activitati didactice alese 15.30-16.15 15.30-16.15 -
1G Gustarea 16.15-16.30 16.15-16.30 -
11 Activitati recuperatorii 16.30-17.00 16.30-17.00 -
12 Plecarea copiilor acasa 17.00-17.30 17.00-17.30 12.00-12.30
13 Igienizarea spatiilor unitatii 17.30-18.30 17.30-18.30 -




V.1 Contextul socio-economic si cultural
Toate cele 3 structuri se gasesc in municipiul Cluj — Napoca in cartierele Marasti, Gheorgheni si
,Intre lacuri” in zone linistite, in apropierea parcurilor, a spatiilor de joacd. Tot in zona gisim usor centrul
economic lulius Mal, Piata Mardasti, Piata Hermes, biblioteca judeteana ”Octavian Goga”, sali de sport
”Gymmy”, "World Class”, cinematograf “Cinema City”, policlinicd “Interservisan”, Centrul de

permanenta 1n pediatrie Hermes, biserici de diferite culte, benzindrie si sectia de politie.

» copiii inscrisi in gradinita provin din municipiul Cluj-Napoca din zona apropiata gradinitei;

» provin din medii sociale diferite cu capacitati intelectuale diverse;

» veniturile familiilor copiilor din gradinita sunt in general venituri modeste sau putin peste medie.

Majoritatea parintilor sau a sustinatorilor copiilor se intereseaza de evolutia copiilor, dovedesc
intelegere si implicare in problemele cu care se confruntd unitatea sprijinind conducerea unitétii si
cadrele didactice 1n actiunile ce le initiaza.

Pentru atragerea parintilor si motivarea lor de a se implica in problemele din gradinita, educatoarele
si consilierul scolar organizeaza intalniri formale si informale pe diferite teme legate de dezvoltarea
personalitatii copilului de varsta prescolara, activitati deschise, serbari ocazionale, activitati comune
extrascolare, activitdti de strangere de fonduri banesti din care s-au achizitionat materiale didactice,

rechizite, mijloace necesare desfasurarii optime a procesului insructiv- educativ.

IV.2 Populatie prescolara

TIPUL UNITATII
PRESCOLARE Numairul copiilor prescolari - 496 Tn 19 grupe
Nivel 1(3-5 ani) Nivel 11 (5 -6 ani) Din care: Grupe
combinate
Maghiara
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IV.5 Cultura organizationala

Sloganul gradinitei noastre este ,,fmpreund pentru copiii nostri”.

In gradinita exista numeroase ritualuri si ceremonii. Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput
de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in care se prezinta noi angajati si se povestesc intimplari din
concediu; decorarea gradinitei cu flori si ghirlande, afisarea panoului ,,Bine ati venit!”) si ritualurile de
sfarsit de an ( ceremonii in cadrul carora sunt premiati cadre si copii cu performante deosebite). Pe
parcursul anului scolar se marcheaza evenimentele personale (zilele de nastere, onomasticile,
pensionarile) dar si evenimentele ce tin de traditia si cultura poporului roman (Craciunul, 8 martie,
Ziua educatiei).

In conditii de pandemie/epidemie toate ceremoniile care implica activitati de grup, comune cu
parintii se vor derula online, sau vor fi inregistrate in sala de grupa si prezentate pe suport electronic
beneficiarilor indirecti.

Exista un tipar comportamental care se repeta in fiecare zi de luni: documentele educatoarelor
sunt prezentate directorului pentru supervizare, intreg personalul se intruneste in biroul directorului ,
timp de 10 minute, In vederea stabilirii calendarului activitatilor extracurriculare din acea saptamana si
a delegarii de catre conducere a unor sarcini specifice.

In conditii de pandemie/epidemie acasta activitate se va derula on line, dupa incheierea
programului, in ziua de vineri.

Normele de comportament sunt bine stabilite prin Regulamentul Intern care se gaseste la
avizierul gradinitei. Pe 1anga acestea existd norme nescrise care fac parte din viata gradinitei noastre:
zambetul colegial, primirea cadlduroasa a copiilor si parintilor, tonalitatea moderata a vocii, {inuta
vestimentara, aspectul Tngrijit al tuturor angajatilor unitatii.

Principala valoare a organizatiei este calitatea intregii activitati din gradinitd. Se urmareste ca
toate activitatile sa fie centrate pe copil, sd se realizeze actvitdfi extracurriculare diversecate sa
satisfaca nevoile si interesele copilului, ale parintilor, ale comunitatii locale. Prin proiecte educationale
se abordeaza laturi ale educatiei necuprinse in curriculum-ul national. Se urmareste in permanenta
promovarea performantei.

Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagsament

fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
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dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Climatul din gradinita este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad inalt de angajare
a tuturor membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect reciproc si
sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile tuturor angajatilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si evita un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita angajatilor.

IV .6 ANALIZA SWOT

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existenta si respectarea legislatiei specifice e Insuficienta pregatire a membrilor comisiei

e Existenta Regulamentului intern avizat de SCIM , in vederea aplicarii integrale a
catre CA legislatiei corespunzatoare;

e Existenta Codului de etica asumat prin e Lipsa unor proceduri clare, specifice
semnaturd de intreg personalul didactic gradinitei procedura privind masurile ce se

e Existenta comisiilor si consiliilor permanente impun Tn cazul copiilor cu forme grave de
precum si a celor cu caracter temporar, a disabilitate fizica sau psihica,

portofoliilor acestora, bine intocmite;

e Eficientizarea Comisiei pentru asigurarea
calitatii

e Existenta PDI bine fundamentat,

e Existenta Programelor manageriale anuale

e Existenta Raportului privind starea si calitatea
invatamantului

e Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor

e Existenta instrumentelor de lucru
personalizate : fisa postului si fisa de evaluare
a activitatii pentru personalul didactic-auxiliar
si nedidactic personaliazte cu atributii clare

e Existenta unor proceduri semnate de angajati
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Evidentierea tuturor documentelor din unitate
n registre specifice

Raportarea corecta in termenele prevazute a
situatiilor centralizatoare privind: salariile,
sentintele, raportari contabile, planul de
scolarizare, state de functii si de personal,
rapoarte SCIM, rapoarte CEAC, rapoarte
privind anticoruptia, ...

Inregistrarea corecti si in termen a
contractelor de munca si a actelor aditionale
ale acestora, in REVISAL

Inregistrarea fiselor de post si a fiselor de
evaluare in termenele prevazute de lege
Realizarea evaludrii Intregului personal in
accord cu normele metodologice n vigoare
Raportarea corecta a absenteismului in
termenele prevazute

Realizarea numarului de asistente la activitati
si raportarea acestora In termen;

Realizarea strategiei privind siguranta copiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul
comunitatilor

Existenta standardelor manageriale europene
Cursuri de formare manageriala oferite de
formatori autorizati

e Numarul mare de documente manageriale

e Lipsa personalului calificat in vederea
realizarii 1n spiritul legii a diferitelor
activitati (inventarierea, control intern
managerial, anticoruptia)

e Suprapunerea responsabilitatilor in cadrul
comisiilor si a activitatilor curente din
gradinita

e Schimbari legislative fluctuante

e Lipsa metodologiilor de reglementare a
intregii activitdti, publicate pana la 1
septembrie

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta noului curriculum in biblioteca
fiecarei grupe, studierea lui permanenta si
implementarea corecta a acestuia
Respectarea planului de invatdmant pe
fiecare nivel

Existenta ofertei educationale a gradinitei
raportata la interesele copiilor, cerintele
paringilor

Oferta CDS a gradinitei nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale copiilor si
parintilor;

Dificultati intdmpinate de unele cadre
didactice 1n abordarea integrata a
curriculumului;
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Realizarea de catre Consiliu pentru
curriculum a CDS in conformitate cu
nevoile comunitatii locale

Proiectarea anuala a curriculumului este
originala, respecta particularitatile de
varsta ale copiilor, este in acord cu
politicile curriculare actuale, la toate cele
9 grupe de copii.

Planificarile sdptimanale ale activitatii
instructiv educative abordeaza integrat
curriculumul, respecta planul de
invatdmant aprobat la nivel de invatamant
prescolar.

Existenta contractelor de colaboarare cu
parintii pentru activitatile optionale
Existenta planificarilor intocmite corect si
avizate de 1.S.J. Cluj pentru activitatile
optionale din gradinita

Completarea corecta a documentelor
scolare — Tn special a caietului educatoarei,
conform informatiilor primite in cadrul
Cercurilor pedagogice, programului de
formare PRET si in Comisiile metodice
Obiectivele operationale pentru fiecare
activitate in parte sunt formulatre corect si
deriva din obiectivele de referinta propuse
de curriculum.

Utilizarea Tn mod constant a metodelor
activ participative de catre majoritatea
educatoarelein mod original, creativ,
adecvbate nevoilor de dezvoltare ale
copiilor, specificului , temelor activitatilor
propuse.

Realizarea ariilor de stimularea,
amenajearea lor in permanenta in functie
de proiectele propuse si de interesele
copiilor; realizarea jocurilor alese pe
grupuri mici, la aceste sectoare, astfel
incét prin dirijarea cu tact de catre
educatoare sa nu se piarda din vedere atat
dorintele, aptitudinile copiilor cat si
nevoile de recuperare a unor
comportamente si de formare a unor
abilitati, priceperi.

Utilizarea scrisorilor adresate parintilor de
catre majoritatea educatoarelor

In unele situatii se mentin strategii didactice
traditionale bazate pe activitatea
preponderenta a educatoarelor.

Nu se ofera copiilor activitati diferentiate,
raportate la nivelul lor de dezvoltare.

Lipsa partiala a materialului curricular
adecvat pentru aplicarea curriculum
Continuturile nu sunt abordate in maniera
integrata

Lipsa unor proiecte particularizate referitoare
la educatia pentru sanatate si educatia rutiera
Documentele de evaluare reliefeaza un progres
minim al copiilor cu cerinte educationale
speciale;

Strategiile didactice activizante nu sunt
suficient utilizate de catre toate cadrele
didactice, predominand utilizarea strategiilor
didactice traditionale;
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e Realizarea unor harti de proiect sugestive
pentru copii — utilizarea hartilor de
proiecte avizate MECTS elaborate la nivel
de ISJ Cluj, disciplina Invatamant
prescolar.

e Inregistrarea permanenti a gradului de
participare a copiilor la activitatile
propuse, completarea constata a figselor de
evaluare individuale ale copiilor

e Realizarea evaluarilor initiale si formative
conform standardelor in vigoare,
elaborarea rapoartelor de evaluare, la
fiecare grupa — redactarea acestor rapoarte
n caietele educatoarelor.

e Existenta portofoliilor personale ale
fiecarui copil care cuprind lucraei realizate
pe parcursul semestrului | a acestui an
scolar.

e Realizarea de activitati extracurriculare:
teatru de papusi (lunar), vizite, drumetii in
imprejurimile locatiei gradinitei., vizita la
Teatru National, Aeroportul International
Cluj, Brutérie, biserici

e Actiuni de protejare a mediului

e Educatoarele au participat impreuna cu
copiii la concursul national ,,Cu Europa la
joacd”, ,,invé‘;ém sa coloram”

e Realizarea serbarilor dedicate Craciunului,
impreund cu copiii §1 parintii acestora.

e Implicarea mai multor educatoare in
proiectele educationale ale ISJ Cluj,
disciplina invatdmant prescolar:
ecogradinita, sa citim pentru mileniul III,
primdvara copiilor, kalokagathia

e Inspectii apreciate exclusiv cu note si
calificative maxime pentru cadrele didactice
aflate 1n curs de obtinere de grade didactice;

e Curriculumul formal pentru Invatdmantul
prescolar este aplicat creativ, in acord cu
interesele de dezvoltare ale copiilor din
gradinita;

e Abilitatile si aptitudinile personale si
profesionale ale cadrelor didactice permit
diversificarea CDS;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Reforma educatiei timpurii, aplicarea unui
nou curriculum in invatamantul prescolar;
cadre didactice si copii;

Oferta bogata existenta pe piata de
materiale didactice, auxiliare curriculare,
softuri educationale;

Abilitatile si aptitudinile cadrelor didactice
permit diversificarea CDS;

Intalnirile saptimanale ale cadrelor
didactice Tn afara orelor de curs
favorizeaza consultarile, impartagirea
experientelor;

Cresterea ofertei de concursuri pentru
prescolari.

Posibilitatea formarii continue a cadrelor
didactice prin programele oferite de
C.C.D. si universitati prin alocarea unor
sume n buget;

Oferta variata de cursuri de formare CCD,
ISJ si alte institutii abilitate;

Schimbarile legislative pot determina
rezultate mai slabe pe termen scurt;
Diminuarea fondurilor pentru achizitionarea
de materiale didactice, auxiliare curriculare
determinata de criza economica;

Rutina instalata la unele cadre didactice.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, absolvente de
studii superioare, interesate de pefectionarea
si formarea continua profesionala;

Personal didactic calificat 100%;

Personal titular 92%;

Asigurarea principiului continuitatii;
Relatiile interpersonale din cadrul echipei
gradinitei favorizeaza dezvoltarea un climat
socio-afectiv pozitiv;

Numar mare de prescolari participanti la
concursuri specifice, numar mare de premii
obtinute;

Inspectii curente pentru obtinerea de grade
didactice apreciate cu calificative FOARTE
BINE:

Inspectii speciale notate cu 10

Unele cadrele didactice nu participa suficient
la simpozioane, si alte modalitéti de
promovare a exemplelor de buna practica
Consilier psihopedagogic titular in gradinita,
logoped cu norma partiala;

Lipsa formarii pe problematica educatiei
timpurii a personalului nedidactic si a
cadrelor didactice debutante;

Formarea initiala slaba la unele educatoare
debutante;

Cadre didactice cu vechime sunt reticente in a
participa la cursuri de formare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu copiii cu CES;

Cresterea nemultumirilor in
beneficiarilor indirecti;

randul

16




Realizarea de interasistente, activitati
demonstrative pentru cadrele didactice
debutante

Toate educatoarele se implica in activitatea
Comisiei metodice din unitate

Activitatea comisiei metodice se realizeaza
conform planificarii si cuprinde foarte multe
activitati demonstrative

Toate educatoarele au participat la Cercurile
pedagogice

Directorul realizeaza asistente la activitate
conform graficelor; calificativele obtinute
de cadrele didactice sunt in general Foarte
Bine

Gradinita beneficiaza de servicii medicale
asigurate de personal medical calificat
Tntreg personalul nedidactic a absolvit
cursul de igiena

Prezenta copiilor la grupa mare este de 90%
permanent

Relatiile interpersonale din cadrul echipei
gradinitei favorizeaza dezvoltarea un climat
socio-afectiv pozitiv;

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice in
vederea scrierii proiectelor Erasmus
POSDRU;

Numarul limitat de ore desfasurate de catre
consilierului scolar si logoped in unitatea
noastra;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cursurile de formare organizate de Casa
Corpului Didactic si alte foruri acreditate
activitatile Cercurilor pedagogice

numarul mare de simpozioane si sesiuni de
comunicari existente la nivel national
intalnirile zilnice ale educatoarelor cu
parintii favorizeaza comunicarea.

Sesiuni de comunicari stiintifice diverse la
nivel local, judetean, national si interntional;

Deprecierea  statutului  profesorului  n
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse
invatdmantului roménesc de diferiti factori
interni/externi, sustinute de multe ori in mass-
media.

Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale si lipsa unor profesori
de sprijin;

Migrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai
bine retribuite;

Posibilitatea cresterii ratei de abandon
datorata actualei situatii socio-eCONOMICE;
Lipsa abilitatilor de a lucra in echipa
manifestatd la unele cadre didactice.
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e Disfunctionalitati in derularea activitatilor la
personalul nedidactic datorat lipsei de
personal 1a PJ si S L.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Exista autorizatii sanitare de functionare;

e Exista autorizatii sanitar-veterinare;

e S-au obtinut fonduri banesti din resurse
extrabugetare — donatii ale parintilor.

e S-au achizitionat materiale de curatenie de
buna calitate care sa conduca la mentinerea
starii de sanatate a copiilor

e S-au achizitionat materiae didactice pentru
dotarea cabinetului metodic

e S-aintocmit referatul privind lucrarile de
igienizare si reparatii necesare in anul 2023 si
s-a Tnaintat forurilor abilitate

e Necesarul de fonduri de la bugetul local a fost
aprobat si corespunde in parte nevoilor de buna
functionare a institutiei

e Bugetul a fost repartizat pe capitole pe baza
analizei cheltuielilor din anul 2022

e Contabilul s-a preocupat de recuperarea
sumelor datorate catre gradinitd de catre Casa
de Asigurdri de Sanatate

¢ Bloc alimentar modern, vesela corespunzatoare

e (alitatea spatiilor scolare este mentinutd prin
activitati de Intretinere si reparatii periodice .

e Dotarea gradinitei cu echipamente specifice, in
concordantd cu standardele de dotare
minimala;

e Dotarea gradinitei cu echipamente IT,
platformd8 Classroom, necesare pentru
derularea activitatilor on-line

o Existenta paginii web a gradinitei,

e Spatiul mic al salilor de grupa la PJ SI si
S 1I creeaza dificultati In amenajarea
ariilor de stimulare si in cresterea
efectivelor grupelor;

e Spatiile multiple, improprii si
dimensiunile mari ale cladirii antreneaza
costuri mari cu utilitatile si intretinerea;

e Nu exista spatii pentru organizarea unei
sali de sport, a unui cabinet destinat
activitatilor derulate de consilierul scolar
si logoped, pentru cabinet metodic, sala
pentru arhivare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

18




Existenta proiectelor cu finantare extrabugetara
Cadru legislativ favorabil sponsorizarilor
Cadru legislativ favorabil directionarii
voluntare a unor procente din venituri catre
institutii

Digitalizarea institutiilor, utilizarea
tehnologiilor, existenta platformelor
educationale gratuite care asigura continuarea
activitatilor instructiv educative, in cazut
suspendarii cursurilor cu prezenta fizica,

Lipsa legislatiei care sd prevada sanctiuni
la neplata contributiei parintilor pentru
cantina

Neaplicarea in totalitate a prevederilor
LEN privind gratuitatea intregului proces
educational ,,(2) Statul asigura finantarea
de baza pentru toti prescolarii si pentru
toti elevii din invatdmantul general
obligatoriu de stat, particular si
confesional acreditat.” “(3) Invatamantul
de stat este gratuit. Pentru unele activitati,
niveluri, cicluri §i programe de studii se
pot percepe taxe, in conditiile stabilite de
prezenta lege.”

Nu exista fonduri suficiente pentru
achizitionarea auxiliarelor curriculare si a
rechizitelor prescolarilor

Nu exista fonduri alocate retribuirii
activitatii personalului didactic
nominalizat prin decizie Tn Comisiile cu
caracter permament (CEAC, CA,
SCIM,...)

Incadrarea Tn costul standard face
imposibila derulare unor activitati de
calitate si pericliteaza viata si siguranta
copiilor

Manipularea informatiei de catre
mass/media

RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Exista parteneriate cu familia la fiecare grupa
de copii

S-au organizat sedintele cu parintii la inceput
de an scolar

Exista parteneriatul, cu Scolile din apropiere
Exista o buna colaborare a reprezentantilor
gradinitei cu ISJ Cluj, cu Prefectura Judeteana
Cluj, Consiliile Locale

Educatoarele, alaturi de copii si parinti se implica
in actiuni de voluntariat ;

Existenta unor copii cu CES, in cadrul gradinitei
noastre, cu rezultate deosebite.

Existd parteneriate cu diverse institutii locale si
internationale, oferind copiilor oportunitati
variate.

Insuficienta activitatilor comune
educatoare-parinti-copii

Derularea selectiva a activitatilor in cadrul
parteneriatelor cu alte gradinite

Abordarea insuficienta a posibililor
parteneri §i sponsori locali;

Gradinita nu a accesat proiecte europene de
tip , Erasmus , POSDRU, E-Twinning prin
care sa fie promovata imaginea gradinitei;
Slaba accesare a resurselor strategice
existente in comunitatea locala ( muzee,
biblioteci, centre culturale, administrative,
etc)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul scolilor primare in a-si prezenta
oferta curriculara si extracurriculara in
gradinite

Disponibilitatea unor institutii in a realiza
proiecte de parteneriat

Posibilitatea dezvoltarii unor relatii intre
institutii de invatdmant, in cadrul unor proiecte
bilaterale, pe fondul existentei unei colaborari
excelente Tntre parteneri;

Disponibilitatea institutiilor de culturd, fundatii
ONG-uri de a demara parteneriate cu unitati
scolare;

Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei la
nivelul comunitatii prin pagina web, de
facebook a gradinitei, publicatii locale si
judetene.

Disponibilitatea Primariei Municipiului Cluj-
Napoca de a se implica si sustine activitatile /
actiunile din unitatea de invatamant.

Slaba implicare a parintilor in activitatile
extracurriculare desfasurate in gradinita
Slaba informare cu privire la specificul si
activitatile desfasurate in gradinitd de
catre institutiile posibile partenere.
Manipularea informatiei de catre
mass/media

Timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba implicare a acestora Tn activitatea
gradinitet;

Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
Instabilitatea legislativa;

IV.7 ANALIZA P.ES.T. (E)
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POLITIC
» Politica educationalda a M.E.N. si [.S.]. este aceea de aliniere la standardele europene din
domeniu printr-o reforma de fond si forma la toate nivelurile si in toate compartimentele
educationale;
» Descentralizarea manifestata in domeniul curricular, administrativ si decizional;
» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare etc.);

» Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere.

ECONOMIC

» Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

> Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile;
» Finantarea scolii prin consiliile locale;
>

Orientarea spre o culturd a proiectelor.

SOCIAL
» Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;
» Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale In invatdmantul de masa;

» Parteneriat social in crestere.

TEHNOLOGIC
» Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul ;
» Existenta in majoritatea institutiilor scolare a retelelor informationale conectate la internet
si a unor cadre didactice calificate in operarea pe computer;

» Redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

ECOLOGIC
» Preocuparea sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie, microclimat si estetizare
a cladirilor;

» Implicarea comunitatii in actiuni de sensibilizare a populatiei in domeniul ecologic;

21



V. TINTE STRATEGICE

1. Promovarea unei educatii pentru calitate, care sa asigure innoirea, competitia si obtinerea de
performante prin utilizarea unor strategii moderne, centrate pe copil si pe dezvoltarea
individuala;

2. Atragerea, mentinerea si integrarea in gradinta a tuturor copiilor de varsta prescolara,
indiferent de nationalitate, religie, conditie sociala sau nevoi speciale.

3. Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a copiilor;

4. Pastrarea si modernizarea anuald a bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica in scopul cresterii calitatii actului didactic si a stimularii invatarii pentru

fiecare grupa

V1. OBIECTIVE GENERALE
> Dezvoltare curriculara
» Dezvoltarea resurselor umane
» Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
> Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
1. Dezvoltare curriculara
e Realizarea unui echilibru intre curriculum nucleu si CDS;
e Realizarea unui curriculum aplicativ cu accent pe valoarea formativa a cunostintelor
insusite;
e Proiectare curriculard in vederea dezvoltarii personale a copiilor in functie de interese si
trebuinte;
e Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitati;
e Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip inclusiv si multicultural.
2. Dezvoltarea resurselor umane
o Cresterea calitatii actului didactic n beneficiul educabililor prin cursuri de perfectionare si

formare continud avand ca subiect tehnici de lucru in grup, invatare diferentiatd, Tnvatare
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activa, dezvoltarea creativitafii, comunicare eficienta, proiectarea si implementarea cursurilor
optionale;

e Asigurarea unitatii cu cadre specializate in vederea asigurarii randamentului scolar si a
integrarii copiilor cu CES 1n invatamantul de masa;

e Consilierea parintilor si bunicilor pentru a-i ajuta sd raspunda adecvat problemelor de

crestere si educare a copiilor;

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

e Continuarea dotarii salilor de grupa cu mobilier specific prescolar;

e Reamenajarea curtii existente, pentru crearea unui mediu social de sigurantd, confort,
recreere, §i a unui mediu propice invatarii si aplicarii de cunostinte;

e Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si societdti comerciale, etc.

e Motivarea cadrelor didactice care s-au implicat in actiuni de cercetare pentru crearea de
noi materiale informationale si instrumente didactice (gradatii de merit, popularizare etc.);

e Asigurarea bazei logistice pentru activitatile optionale .

1. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

e Extinderea relatiilor de parteneriat cu autoritatile centrale, locale, 1.S.J., cu familiile,
ONG-urile, si cu alte scoli si gradinite din judet si din tara;

e Dezvoltarea unui parteneriat cu Directia de Sdnatate in vederea asigurarii profilaxiei
sanitare ;

e Aderarea la cel putin un proiect E-twinning, pentru fiecare grupa pana la sfirsitul anului 2024;
e Gradul de satisfactie in randul beneficiarilor indirecti va atinge pragul de 90% pana la
sfartitul anului scoar 2024-2024;

VIl. RESURSE STRATEGICE
RESURSE UMANE

Personal didactic calificat in proportie de 100%;

Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiena conform legislatiei in vigoare;

Toate trei gradinitele cu program prelungit beneficiaza de servicii medicale asigurate de personal
medical calificat;

Portofoliile personale ale cadrelor didactice sunt structurate corespunzator;
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Exista preocupari ale cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea constanta si creativa in
activitatile de invatare a metodelor si tehnicilor active, realizand o abordare diferentiata a
elevilor;

Exista interes pentru activitatile de formare continua si pentru participarea cadrelor didactice la
conferinfe/simpozioane/mese rotunde pe teme de didactica disciplinei;

Prezenta copiilor la grupe a fost buna;

Cursurile de formare organizate de Casa Corpului Didactic si alte foruri acreditate

Activitatile Cercurilor pedagogice;

Numarul mare de simpozioane si sesiuni de comunicari existente la nivel judetean si national .

CURRICULUM

Existenta unui curriculum care permite si promoveaza abordarea globala a copilului;
Oferta de activitati extracurriculare;

Legislatia care prevede existenta CDS;

Posibilitatea de a aborda noi metode pedagogice prin derularea unor proiecte specifice;

Diversificarea CDS-ului, tinand seama de specificul unitatii.

RESURE MATERIALE SI FINANCIARE

Doua din cele 4 locatii au curti frumoase, cu spatiu verde;
Existenta dotarilor minimale la nivelul domeniilor functionale ;
Existenta auxiliarelor si a materialelor didctice ;

Alocari bugetare

Fonduri extrabugetare;

RELATII COMUNITARE

Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in dezvoltarea gradinitei;
Disponibilitatea unor institutii in a realiza proiecte de parteneriat;
Disponibilitatea personalului pentru deschidere si colaborare cu alte unitati;

Relatia foarte buna cu scolile din cartier.
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VIII. OPTIUNI STRATEGICE/ PLANURI OPERATIONALE

TINTA INDICATORI OPTIUNI STRATEGICE MODALITA | RESPONSA

STARATEGI | PERFORMA | CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE RELATII TI BILITATI
CA NTA FINANCIARE | COMUNITARE | EVALUARE
1 2 3 4 5 7

1. Cresterea cu | 98% dintre - Derularea de - Participarea  tuturor | - Achizitionare de - Derularea de Analize, Responsabi
cel putin 10% | parinti se activitati cadrelor didactice la materiale didactice parteneriate cu Studii de I cu
a numarului de | declara foarte demonstrative Tn cel putin un curs de inovative, familia la fiecare | impact, imaginea la
cereri de multumiti de randul parintilor ( formare pe tematici echipamente audio- | grupa, care vor Chestionare | nivelul
nscriere serviciile fizic sau on-line) la ca: gestionarea video care sa avea ca scop o unitatii
pentru grupa gradinitei toate grupele de eficientd a sustind cadrele mai buna Teodora
mica prin prescolari. managementului didactice in cunoasterere a Todea
promovarea grupei de prescolari si atingerea nevoilor
imaginii comunicarea eficienta obiectivelor si sa partenerilor.
gradinitei in - Transparenta actului educatoare-parinti. stimuleze interesul
societate, in educational in randul copiilor pentru - Organizarea zilei
contextul parintilor, realizata activitatile grupei impreuna
climatului prin prezentarea didactice. cu parintii
concurential continuturilor si a (activitate
actual de temelor proiectate, a Proiectarea extrascolara .

descentralizare
si autonomie
institutionala

produselor activitatii
prescolarilor
saptamanal si a
evolutiei copiilor in
cadrul.

bugetului anual cu
accent pe resurse
financiare
destinatecursurilor
de formare
profesionala si a
personalului
didactic auxiliar.

Identificarea
ONG-urilor, a
organizatiilor
academice care
pot desfasura, in
cadrul
parteneriatelor

activitati de
formare a
personalului
didactic
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TINTA INDICATORI OPTIUNI STRATEGICE MODALITA | RESPONSA
STARATEGI | PERFORMA | CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE RELATII TI BILITATI
CA NTA FINANCIARE | COMUNITARE | EVALUARE
1 2 3 4 5 7
2.Promovarea Utilizarea in Utilizarea metodelor Participarea Achizitionarea de Colaborare cu CCd | Analize, Todea
unei educatii mod curenta 3 | activ participatice in educatoarelor la cursuri | materiale didactice si ISJ in vederea studii de Teodora,
pentru calitate, | metode demersul didactic, la de formare care vizeaza | care sa sustina aceste | formarii cadrelor impact, Pintea
care sa asigure | participative — | toate grupele; utilizarea metodelor metode. didactice; asistente la Alexandra
Tnnoirea, specifice Tn Selectarea activ participative. Confectionarea de Implicarea actvitati Kezdi
competitia si gradinita corespunzatoare a Desfasurarea de materiale didactice de | parintilor in Andreea
obtinerea de continuturilor activitati demonstrative | catre educatoare. organizarea $i
performante in cadrul Comisiei derularea
prin utilizarea metodice. activitatilor.
unor strategii Studiu individual al
moderne, cadrelor didactice.
centrate pe Participarea copiilor la
copil si pe concursuri Scolare Realizare de
dezvoltarea Participarea Selectarea concursurile Achizitionarea de parteneriate cu Monitorizare | Educatoare
individuala; copiilor la in functie de vérsta, materiale didactice institutiile a rezultatelor | le grupei.
concursurile interésele copiilor si necesare participarii | organizatoare Blajan
specifice prevederile curriculare la concursuri Mihaela
nivelului
prescollar
3.Atragerea, Inscrierea, Realizarea de activitati | Dezvoltarea resurselor | Amenajarea si Realizarea Fise de Teodora
mentinerea  si | mentinerea si centrate pe copil umane in vederea dotarea unui centru parteneriatului monitorizare | Todea,
integrarea  Tn | integrarea integrarii si progresului | de resurse pentru gradinita familie, la | Rapoarte de | Educatoare
gradinta a | tuturor copiilor | realizarea copiilor cu CES parinti, cu publicatii | fiecare grupa evaluare le grupelor
tuturor copiilor | de varsta curriculumului adaptat de specialitate. Consilier
de varstd | prescolara, pentru copii cu CES Incheiere de Scolar
prescolara, indiferent de Asigurarea de fonduri | contracte de
indiferent  de | nationalitate, necesare pentru plata | colaborare cu
nationalitate, religie, conditie cursurilor de formare. | institutiispecializate

religie, conditie

sociala sau
nevoi speciale.
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TINTA INDICATORI OPTIUNI STRATEGICE MODALITA | RESPONSA
STARATEGI | PERFORMA | CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE RELATII TI BILITATI
CA NTA FINANCIARE | COMUNITARE | EVALUARE
1 2 3 4 5 7
sociala sau ( Asociatia Autism
nevoi speciale. Transilvania)
Realizarea
lectoratelor pentru
parinti in scopul
acceptdriia cestora
a copiilor cu CES
ingradinita de
masa.
4.Dezvoltarea Existenta a cel | Includerea n oferta Implicarea prescolarilor | Achizitionarea de Implicarea Chestionare, | Teodora
CDS-ului la | putin 10 oferte | educationala de n activitatile noi. materiale specifice institutiilor abilitate | focus-grup, Todea
nivelul pentru activitati | activitati noi. Desemnarea Implicarea analize, studii | Alexandra
gradinitei optionale la Planificarea persoanelor care vor parintilor in de impact, Pintea
care sa | nivelul optionalelor si organiza si desfasura sustinerea
asigure 0 | gradinitei realizarea programelor | aceste activitati. proiectului .
formare pentru acestea. Desemnarea Contracte de
armonioasa a persoanelor care vor achizitii cu
copiilor; realiza programele furnizori
pentru optionalele specializati.
oferite.
5.Pastrarea  si | Procurarea si Imbunatatire calitatii Completarea de catre Bugetul local Realizarea si Lista de Teodora
modernizarea dotarea unitatii | actului didactic derulat | personalul unitatii a Atragerea de Tncheierea unor inventar Todea
anuald a bazei | cu materiale n unitate referatelor de necesitate | fonduri contracte de Mihaela
tehnico- | didactice si invederea extrabugetare prin | sponsorizare, Blijean
materiale si | aparaturi achizitionarii obiectelor proiecte donatii cu agenti
generalizarea moderne care de inventar identificate ’
accesului la | s sustina ca fiind necesare
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TINTA INDICATORI OPTIUNI STRATEGICE MODALITA | RESPONSA

STARATEGI | PERFORMA | CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE RELATII TI BILITATI
CA NTA FINANCIARE | COMUNITARE | EVALUARE
1 2 4 5 7

informatia derularea sponsorizari, economici ONG-
electronica n | activitatilor de donatii uri
scopul cresterii | calitate in
calitatii actului | gradinita

didactic si a
stimularii
invatarii pentru
fiecare grupa
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IX. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

e Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislatie in vigoare,
avizate si aprobate de CA si CP .

e [Existenta manualului de proceduri, semnat si asumat de intreg personalul gradinitei;

e Existenta procedurilor privind igiena, starea de curatenie a gradinitei si a graficelor aferente
acestor proceduri;

e Existenta procedurilor privind trasabilitatea alimentelor:

e Existenta autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare, vizate in timp util;

o Existenta ofertei curriculare a gradinitei raportata la interesele copiilor si cerintele parintilor;

e Introducerea in oferta educationala a unui numar cat mai activitafi optionale, atractive in

e Elaborarea si implementarea a maximum 2 proiecte educationale/grupa in cadrul programelor
nationale destinate invatamantului prescolar: ,,Educati asa”, ,,Sa citim pentru mileniul trei”,
»Educatia pentru sanatate”, ,,Educatia rutierd”, ,,Kalokagathia”, ,,Educatie ecologica” etc.

e Realizarea saptdmanala a intalnirilor in cadrul comisiei metodice;

e Participarea 100% a educatoarelor la consfatuiri si la activitatile din cadrul cercurilor
pedagogice zonale;

e Participarea in procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiend, o data la 2 ani;

e Participarea 100% a personalului didactic-auxiliar la cursuri specifice de formare profesionala;

e Participarea in procent de 50% a educatoarelor la simpozioane, conferinte, cursuri de formare
acreditate....

e Existenta in fiecare grupd a colfurilor tematice dotate corespunzitor, a fondului de carte
necesar, a auxiliarelor curiculare avizate MEN;

o Intretinerea optimi a mediului educational prin continuarea amenajarii gradinilor si curtilor
celor 2 locatii;

e Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile i comitetele prevazute in
documentele legale;

e Existenta a cate unui parteneriat, la nivel de gradinitd, cu fiecare dintre reprezentantii

grupurilor de interes ale gradinitei.
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e Existenta a cate unui parteneriat la nivelul fiecarei grupe cu familiile copiilor:

Pe termen scurt:

Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de catre toate cadrele
didactice;

Participarea copiilor la concursurile nationale in procent de 70 %;

Utilizarea spatiului verde al gradinitei, zilnic, (exceptie facand zilele cu conditii meteo
extreme);

Realizarea a minimum 5 activitati extracuriculare la fiecare grupa: serbari, zile deschise,
concursuri, vizite, excursii...

Promovarea imaginii gradinitei in comunitatea locala

Pe termen mediu:

Promovarea imaginii gradinitei in comunitatea locala, atragerea finantarilor extrabugetare;
Cresterea calitatii Intregului proces (educatie, servicii sociale, servicii medicale) din
gradinita;

Continuarea si extinderea parteneriatului international existent la nivelul gradinitei;

Pe termen lung:

Mentinerea personalului si formarea continud a acestuia;

Cresterea calitatii relatiilor parteneriale;

Baza materiala la standarde de calitate

Implicarea gradinitei intr-un program european, in alte programe de dezvoltare a

invatamantului preprimar

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

Se realizeaza prin:
e asistente si interasistente,
e informari sdptdmanale, lunare, semestriale,
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e rapoarte semestriale/anuale,

e analize in Consiliul de Administratie,

e studii de impact,

e sondaje de opinie,

e interviuri focus-grup,

e chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor,
e portofolii ale copiilor si educatoarelor,

e portofolii ale tuturor comisiilor

e instrumente de lucru elaborate Tn unitate

Xl. BAZA LEGALA

Legea educatiei Nationale nr.198/2023 si nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

ROFUIP 2022

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

HG 1534/2008 — Standarde de referinti si indicatori de performanti pentru evaluarea
si asigurarea calititii in invatdmantul preuniversitar

Strategia educatiei timpurii

Ghidul CEAC in unitatile de invatamant preuniversitar — partea a Il-a - 2007
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